L GLOSSARIO IDEOLOGICO

AnULAiIONE

< Pate » comune di tutte le corti e i centri di potere,
deve essere fuggita non per motivi etici ma perché dan-
nosa alla corretta azione politica, dal momento che di-

§tdg‘lie il principe dall’esatta valutazione delle sue forze",.‘
e ne intorbida la virta, mducendolo a decisioni sbaglxate*,, ,'

Cap XXI1I).

AMBIZIONE
Q;l ta natiirale, che contraddxstmgue la vita degli 1nd1\ :
hui'e degli stati e che, come tale, non & cosa né huona o
cattiva; acquista’ connotazioni positive o negattve a
nda che essa si adegui o 1o ai reali mezzi di un sin-
lo e dello stato. Il desiderio di « acquistare » ha mfattl'f
ﬁn limxte in se stesso, costituito dalla capacita di’ chr*;-
' . limite che funge da discrimine tra moralitd e im-:
&ﬁti (Capp VI- VII) 3

llo politico, il termine significa alleanza Come ta-

Ie ‘TPamicizia ha una matrice utilitaristica: dalla consta- -
tazione della potenza di un principato (« buone arme »)
discende la necessith di ricercarne 'alleanza allo scopo
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\vakdo aiuto in caso di blsogno Quanto ai rapporti fra
sudditi e principe, vale la considerazione della labilitd
-degli uomini, che troppo spesso subordinano Iattacca: §
- mento e la fedelta al proprio personale tornaconto (Cap '

YXVII XXI)

yhca quella di doppiezza. Insieme con la forza Iastuzis
costituisce uno degli elementi eternamente operanti nella
lotta politica. Negarla & cosa ipocrita. Ignorarla o @
‘trapporvi la buona fede; & controproducente e rovmow
‘Essa # percid qualith indispensabile, nel principe; ¢
.deve sapersi muovere con insidiosa abilitd in una re
“che richiede, di volta in volta, le arti del leone, e q
‘ d&lla volpe (Cap. XVIII) '

l cxunm:rk

Smommo di severitd e durezza inflessibile; dou ric}
al capo di stato e soprattutto necessatie nelle operazi
iche devono condurre all’acquisto del principato (cap
VI ¢ VIII). Crudele deve anche essere !'atteggis
"del comandante di eserciti (cap. XVII) se vuole evita
sedizioni. La crudelta non & fine a se stessa, bensi un es
‘diente tecnico, duro ma necessatio, dal quale pud’ de
vare un bene politico, giacché per suo tramite si pud
. durre in pace una provincia, con grande vantaggio™d
- stesei cittadini, e ricondurla alla fedeltd ad un prinei
| icap. VII). Come regola di comportamento v mfa&:ﬁ _
" principio secondo cui ¢ molto piti sicuro essere temut
che amati (cap. XVII), anche se occorre fuggire ’odio dei
sudditi.
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_m’cssere nspettata dal principe, bIsogna sacrlﬁcarla se

e con le buone leggz, l’eserczto cosutuiscc II fonda-~
miento dello stato. Perch€ sia efficiente esso deve essere
costituito da cittadini o sudditi del principe, dal momento. ¢
che le milizie mercenarie, corrompibili ed interessate, non .
&nno nessun affidamento. L’arma da potenziare % la s
fimtcna espressione del nuovo stato cittadino, capace di
rompere l'urto della cavalleria, strumento belhco del vece

dhiio stato feudale oltre che delle detestate compagnte
digmtura (capp XI1, XIII, XXVI). 'i

nizzazione di qualunque genere, che si differenzi da
statale. Assume connotati negativi la fazione inte-
pome « setta » — termine usato-dallo stesso Machia- -
~ costituita da un grande spalleggiato da un seguito
olare, dal momento che essa costituisce un elementg’
dmgtcgatore dello stato. La fazione si differenzia dal pa
titg, che non si forma in seguito a spinte demagogiche
i-intrighi dei nobili che ricercano consensi.tra’il po-
per emergere ~ e giova alla vita della collettivita
}é le opposizioni non degenerano in lotte civili e sn--
‘costituiscono un salutare stimolo al progresso. r

Sﬁﬁommo di buona fede, ledlta, ﬁducza Non sempre de-
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"‘Fon'mm

" E.da mtendere in duc modi: come « concorrenza
: . zia degli eventi» (Russo), ciod occasione che favorisce
* Pacquisto del principato anche a prescindere dalla virti -
" (capp. I e VI), ovvero come potenza misteriosa, impli

~Cita nel flusso naturale delle cose ed estranea alla volon
43 umana, della quale pud vanificare i disegni (cap. XXV
‘In questo caso & chiamata anche « caso, Dio, Provviden:
‘2@ » {Discorsi, 1, 6), ma il concetto pon assume mai esphi
.cito significato trascendente: esso & & piuttosto rapportato:
-alle forze della natura (di qui il paragone col fume che
,istranpa) 11 conflitto fortuna-virth costituisce il tessuto su
. cui’ si innesta l'azione volontaristica. dell'individuo. L’at

steggiamento che Machiavelli suggerisce & infatti di decis
. agopismo: lindividuo energico e wirtuoso non si. lascia
sopraffare neppure dalla fortuna e, pur senza essere ir
“grado di deviare il fume in piena, lo argina in tempo it
‘modo da evitarne ’azione rovinosa. Con l'affermare ch
“gli eventi sono per metd in balla della fortuna e per me:
“th del libero arbitrio umano, egli intende significare ¢
: ogm azione si presenta come necessaria e libera ad.ul

tempo spetta all’uomo realizzare con atto voliti o
_propria liberta. Sottomettersi fatalisticamente alla so
" equivarrebbe, pet I'uvomo politico, rinunciare ad ogni 4
bizione e glotia mondana, riducendosi ad un ruolo. aﬁa
“secondario e passivo sulla scena della storia.

"FORZA o
‘_"*Pub significare forza militare (« buone arme ») e co’
- dotta risoluta, improntata ad energia e decisione. Ind
spensabile per acquistare il principato, eliminare gli

. versari o porli di fronte al fatto compiuto senza che po
sano reagire, assicura il successo. Il rispetto e la fedelt
dei sudditi, d’altronde, sono legati alla vigoria dimostra
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3 prmczpe sia perché questa 11 mﬂuenza 'psm;olo
thente sia perché li costtinge di fatto allubbidienzﬁ :

Y

Il termine & sinonimo di nobili, baroni, ottimati. Essl
costituiscono una componente sociale che deve essere #
nuta attentamente sotto controllo dal principe, giacché,
disponendo dei mezzi per resistergli, possono facﬂmente’f, :
sibellarsi. Essi, infatti, non sono tenuti a freno, ‘comé -
éfwimc invece per il popolo, da un sufficiente rispetto .
nei riguardi del prestigio ‘del principe, che viene piutto--". -
sto. riguardato dai grandi come semplice loro pan (cap‘

| '“‘Ca:tdine della concezione estetica umanistica (che vedeva
negh scrittori antichi modelli di insuperabile perfezione),

il canone dell’imitazione & esteso da Machiavelli al cam-
o della storia e dell’azione: poiché la natura umana pre-

; _-‘senta caratteristiche immutabili attravetso i secoli,. gh

esempi dei grandi uomini del passato si propongono co-
.me modelli di comportamento validi anche per l'attua-.
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iCons:demte possxbde il npetersx delle gcsta di glo a.
‘ nbalta in senso attivistico le posizioni' rinunciatarie. che:
“potrebbero insorgere dalla constatazione della. negativith
;.nmam L’imitazione & percid intesa come esortazione
- aﬂa virta (cap X1v).

sta_in stretta relazione con Vefficienza de]l’eserczto dal
',mento che uno stato politicamente forte lo & anche

prmape la deve fuggire perché grava troppo sulle cas-
“dello stato e quindi induce ad una politica rapace nei
condronti dei sudditi, provocando il malcontento gene-
rale, "Una oculata amministrazione, al contrario,. por

come ‘conseguenza 1’alleggerimento dei carichi fiscali ed
qssgtura la vera fama di liberale (cap. XVI). '

LIBERQ ARBITRIO

»'E la liberta di fare, e conseguentemente, di portare ,ad
effetto, in virth di un atto volitivo, i propri disegni, anche
in contrasto con una fortuna avversa (posizione volonts-
tfisgm amloga all’arbitrarismo puro; cap. XXV)

g mm

" Termine polivalente, indica sia V'indipendenza o sovra-
nitd di uno stato, sia la sua vitalit, garantita e promossa
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piite dell’ autontb. pubbhca La libert cosl intesa pu@: tro-
Ciyare luogo non solo nelle repubblzcbe ma anche nei

N&i sistema di Machiavelli & sinonimo di eﬂicxenza €
vismo. Se la vita politica viene concepita ¢come dutc
noma, e soggetta a leggi inderogabili, ne consegue che
"PUd essere un errore ricorrere a ctiteri etici per valutate:
Pazione politica. T concetti di bene, virtis e moralitd della
fradizione religiosa e classica vengono confrontati con ,
altd ‘dei fatti, perdendo qualsiasi connotazione ‘astrat
ascendente. Positivo, e quindi morale, &, sotto il pro- -
o politico, un agire energico ed avveduto in cui le rix* -
rse si commisurano sapientemente al fine, In tanto un’ <
mportamento si definisce buono in quanto & capace di
tradurre in realtd un disegno, con I'ausilio di ogni mezzo, ‘,t“,
eqcnmalmcnte anche discordante dalla comune coscienza -
etica; L’immoralita, al contrario, si identifica con l'inef-
ficienza, con il fatalismo, con la mancanza di una visione
realistica de! mondo.
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Si configura come monarchia unitaria coinciderite con -
"“confini geografici di una regione ed organizzata intorno’
" ad una individualitd etnica che'si contrappone alle ‘altre.
_Essa & creazione unicamente del principe che la governa.
~in modo assolutistico. Accentuando talora i caratteri raz
igli del principato, Machiavelli pone le basi del moderno
fconbetto di .nazione. La parola ricorre raramente nelle
-opere del Segretario Fiorentino, giacché viene preferito
q\i‘l'essa il termine provincia per designare entiti" politica
catatterizzata da una stretta relazione tra il popolo ed
territorio da esso abitato. Inoltre, se i concetti di naziome
di stato non sempre sono coincidenti (cfr. Principe:
I, 3), & pur vero che essi tendono ad identificarsi nella
aggioranza dei casi. Si tenga infine presente che Ma-
chiawmlh ha' dello stato una concezione naturalistica: co:.
me ogm organismo naturale la formazione statale nasce'

possono dlstmguere clementi ‘essenziali o vitali-ed ;
'f semndan (cfr Discorsi 1, 17; 11, 30; 111, le 31

" E ritenuto un male non perché eticamente deprecabil
" fna in quanto si dimostra nocivo in sede polmca non si
pud infatti governare quando gli animi dei pit sono ostx-
ki {cap. XIX, 7). Il principe deve badare ad evitare che
insorga ‘odio contro di lui anche quando si trova COStreTto
ad agire con crudeltd (cap. XVII, 3). Coerentemente can
la propria visione pessimistica dell’zomo, Machavelli‘snt»
‘"%, “tolinea il peso che gli interessi lesi, ancor piti deght af:
v fetti calpestati, pud avere nel determmarlo giacché Podio
- & generato dalla rapacitd nei confronti dei beni materiali
dei sudditi, e «li uomini sdimenticano piii presto la

o di ordinamento (cap. VII) significa cosfituz‘l

rgani di uno stato, nonché gli espedienti di carattere
:ssere sociale. La virtis del principe si esplica non solo

oni necessarie per operazioni future » (Fredi-Chiap-

me il s1gmﬁcato di umaniti e bontd- ed

cradelta. Dal punto di vista politico non costituisce

enito nella disciplina e favotisce le ribellioni (cap.

) vutuosa, quando col termine virtl si voglia in-
te energia e decisione spreg1ud1cata (v. virtir). Ac-
Bto a quesjo significato si pone quello pilt consueto,
vapte dalla latina pietas, che designa devozione e spi-
o' religioso. Tali qualiti devono essere affettate dal
icipe per opportunitd politica, ma I’

gcostare quando. esse siano di intralcio ai suoi disegni
'-(cap XVIII)

ciot il particolare assetto e le reciproche relazioni de-

tegio, ma un difetto che il principe ed il comandante
erciti devono fuggire, in quanto essa provoca rilas-,

azione se ne pud’

te' del padre che la pefdits del patrimonio » {cap. :

unto costituzionale di cui si avvale chi governa (cap. ‘,
4). L’organizzazione della cosa pubblica, se eﬂiaemte,-:"~.
a ad essa vitalitd, se inefficiente, & causa di crisie

‘acquistare. principati, ma anche nel « riordinare » gli.
Si noti che per lo piti « ordinare » significa in Ma- -
elli « disporre un provvedimento », « stabilire le dis.

Pantitesi = -

, 4). Chi indulge alla pietd dimostra indole debole
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ScienZa che studla le condlzlom in cui gll stati si aa“{ufd
. stario, 'si conservano, si perdono. Essa si fonda su leggi
. precise da cui si possono trarre con consequenzialiti lo:
gica rigorose regole di condotta, e nasce dalla spe
zione sul comportamento umano, collettivo ed indi
" duale, colto unicamente nella sua dinamica terrena, po
. ¢hé la vita degli stati, come quella dei smgoh si presents
come un fenomeno naturale avente il proprio fondament
nell’indole immutabile dell’somo. La politica si tf
sl piano operativo, in una tecnica di rigoroso prof
sionismo . legata all'osservazione spregiudicata dei ne
causali, e rimane svincolata dall’etica in quanto quest’
tima si pone al di I dell'utilitarismo politico, dotato:
regole e moralitd swi generis.

B costituito da coloro che sono dominati: il suo fi
pblitico ¢ quello di evitare Poppressione; percid &1
amico dei grandi e alleato naturale del principe cont
costoro; incapace infatti di opporsi alla sua nobiltd
¢ sottomesso ed ubbidiente. Si definisce civile quel p
tipato che vede un popolo governato da un prisicipe: cit
tadino della medesima sua cittd, forma di governo, quk
sta, simile alla repubblica e quindi pid stabile delle alt

Anche se Machiavelli predilige e mostra di tehere in' con
‘siderazione i governi popolari, & costretto a ricom
che esso si presenta nella vita politica a lui contempe
. nea come un elemento passivo che abbisogna de]ln
.. diuh capo: il popolo & materia bruta plasmata dalla i
- del principe (cap. VI, 4), incapace di fare udire lg"
pria voce, privo di una volonta propria e superficiale el
la condotta (cfr. la voce vulgo). Eppure — e qui si pu
constatare 1’ambiguita del suo ruolo e della stessa valuta:
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it & in grado di ostacolare i regnanti e che la sua
anza nofi solo assicura una risorsa ed una base di. ap-
o contro i nemici esterni (si pensi alla milizia citts
a), ma anche contro quelli interni (cap. IX).

tica; la fortuna del suo stato & legata alle sue Vb-‘
¢ personali (cap. VII), Ambizioso, prudente, patsi- °
¥0s0, accorto capitano, insensibile alle lusinghe del-.
ulazione, in una parola wirtuoso, & un tiranno che
‘ demmrglcamente sulla massa, La personality emer-
 del capo agisce a prescindere da una coscienza uni
dei cittadini viventi su un certo territorio, ma piega
o volere il popolo (monarchia unitaria), Questo as
: da lui una sua « forma », non arbitraria, ma adatta -
ptoprie condizioni e carattenstlche (cap XXVI
Quanto pit il principe & virtuoso, tanto pit la. sua.
jone sard dotata di vitalit e potrd imporsi e so-"
ivere. Per riuscite nel suo intento gli & necessario
;-oltre alla capacita politica, il concorso favorevole ‘
fortuna

termine & usato, con una punta di ironia, non solo in -
imento. ai nformatorl di regimi teocratici, bensi an:
¢ per 1 cosiddetti principi nuovi (cap. VI).

I profett devono disporre della forza necessatia per obbli-
ga.re i popoh a seguirli dopo averli persuasi di tale neces-
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. st ]f(profetx armatz) altnmenu falliscono (prafe ,
i mat:)

.. PRUDENZA

11 termine & usato nel senso latino di previdenza, acc
tezza e capacitd tecnica nell’operare, doti indispensab:
.. .nell’acquisto e nel mantenimento di un principato.

'kn‘.ucxorm

Nell’amblto di una concezione tutta immanente.
della vita (che svuota il fenomeno religioso da ogni fi
litd supetiore, prescindendo da qualunque considera
dogmatistica), la religione & considerata soprattutto:
syoi riflessi psicologici e politici. Per il principe, essa’
essere un utile « instrumentum regni » (strumento di-
" vernp), come fattore di concordia e di unita fra i

diti. Quanto all’influsso che essa pud avere nel d:t f
“nare l'atteggiamento esistenziale degli uomini, si instay
ua- distinzione fra religione wutili e improduttive: fe
& la polemica contro la religione cristiana, che
- nando 1a violenza e 'ambizione di gloria, persua
“al. paumcnto che all’azione, decisa la valutazione di g
la pagana, ispiratrice di coraggio e di virth civili. T

~ saglio ® la Chiesa di Roma, che ha ottenuto due eff
" negativi: spegnere il vero spirito religioso negli
"‘ed impedire lunitd d'Ttalia senza essere capace, da’
- di unificare la penisola. I medesimi principati ecclesiastic
. retti ciod dall'autorita religiosa, costituiscono un:
= trum, giacché, invece di basarsi sul valore terreno
' umano, e percid positivo, della virsd, si rifanno a
~ cipi trascendenti che li pongono sotto il comodo s
" ‘della protezione divina. L’ibrido di religione e
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'sulta dunque falsua sul p@ann rehgloso e mefﬁcxenza su
ello polmco (cap XI)‘

REPUBBLICA

E una delle due possibili forme di governo ‘La sua o .

stituzmne, carattetizzata dal temperamento di « Prifici--~ "

PAato », « Ottimati » € « Governo Popolare », assicura sta- ",
ita allo stato ed impedisce la degenerazione in’tiran-

mde ohgarchla e demagogia. La sua nozione & desunta

dalla teorica politica classica e dall’analisi storica della res

ﬁﬂbhca romana. :

winita che giustifichi il divenire e dia una ragione . agh
eventi. All'incidenza del caso, dell’elemento irrazionale
che in essi si presenta si oppone l’energla dell’ mdxvﬁuo,j e

1 che fortuna e virta diventano i protagonisti di ‘un
dramma naturale. E poiché la natura umana & immuta:
ile, la storia si configura come una serie di avvenimenti
ciclicamente ricorrenti — come insegnano agli umanisti i -
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no giovare, se imitati, « nello ordinare le repubbliche,
N/'m':lma.ntenere gli stati, nel governare e’ regni, nello ozdi-
m_a le milizie » (Dzscam, proemlo) Per questa ragwne

e un'as.udua riflessione sulle gesta degli uomini gtandl;

concepito come elemento di natura, soggetto a istin
radicati e inalterabili: primi fra tutti listinto di cons
azione; che privilegia la tutela dell’interesse personale;
= la tendenza alla sopraffazione e all’affermazione di s¢
scguna con ogni mezzo. Da questo concetto detiv:
di-necessity una considerazione crudamente pessimistica
¢lla sacietd umana: gli uomini nel loro complesso sond
ingrati, volubili, simulatori, vili, bramosi di guadagno
cap. XVII). Dimenticano prima la morte del padre che
rdita’ del patrimonio. Finché da un capo possono tf:
vaptaggi, sono tutti con lui; nel momento . del bisogno,
-abbandonano. Per questo, un principe che si. compa
«'da hubno » fra tanti che non sono buoni, dimostr:
Vinoss ‘ingenuitd. La considerazione di una talé
vion 'sbocca tuttavia in un invito alla rassegnazione
,ali’isohmento, md in un atteggiamento volontatistico
pu'guace Ogni individuo ha in se stesso la radice del pios
“ptio destino: proptio la spregiudicata valutamone dellé:
“realtd pud farglielo realizzare posmvamente, purehé
bia intelligenza, risolutezza e coraggio. Nessun tipo
!Sgiimazmne morale affranca veramente 'uomo dalls
Ratuta: i precetti morali sono pit predicati che
" ¢ati. La rigenerazione pud quindi ipotizzarsi solo attra-
verso forme coercitive: e lo stato & forse I'unica entitd
" che, imponendo una inflessibile disciplina, pud corregge:
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'Lpa:te Ia malvag:fa umana, obbhgando gh mml
vita collettiva, a conformarsi alla legge, ali’ordme

‘scmde p01che Ia cosa non avrebbe interesse sotto il -
politico, dal « come si dovrebbe vivete », que-
ne di carattere etico, astratta rispetto alla precedente
polemica contrapposizione con i trattatisti che Jo han-- -
preceduto, Machiavelli pone la verita effettuale come.
1po di indagine, base e fondamento della sua dottnnn‘
itica (cap. XV).

~

trappone alla virtl cristiana (paziente sottomlssmne :
olonté divina nell’attesa di una vita_ultratetrena
(fetta), aristotelica (giusto mezzo, perfezione mosde',«z“
minio della ragione), stoica (accettazione rasseghata |
i eventi), epicurea (mezzo per raggiungere Ta tran
ith dell'animo). Presenta invece analogie con’ 83 <9
dne umanistica di L. B. Alberti, anche se la po
volontaristica di quest’ultimo risulta intorbidata - ds
uenze aristoteliche, Esso indica invece I'enctgia, Pef
denza e la volonta del politico; & la capacitd di adst-
rsi alle circostanze e riassume tutte le doti richieste ad
 principe per fondare, riordinare e mantenere un pri
bato: pradenza, tenacia, industriositd, valutazione obs
delle forze disponibili e loro adegnazione al fine pre- .~
fissato. La virth, che & in ultima apalisi la avveduiczza
politica del capo di stato, permette di porre argine ai col-
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i della /ortzma Applmto perché nvolta'a oblettm (
" into terreni, il concetto rimane privo di implicazioni eti
«che e si contrappone a tutta la tradizione scolastica me:’
dievale, inttoducendo un nuovo criterio di valutazumé

d@ﬂ aglre umano (cap. XXV) .
SOMMARIOQ DEL « PRINCIPE »

| VULGO |
Non coincide propriamente col popolo, ma designa, con:
upa chiara sfumatura dispregiativa, la- moltitudine ‘che
“non. riflette e che, priva di senso critico, si lascia ab

gliate dalle apparenze. Gli uomini, in genere, considera
nella loro ottusita e superﬁcmhta sono vulgo

)ICA' AL MAGNIFICO LORENZO B . 83

. B DI QUANTE RAGIONI SIENO E’ PRINCIPATI E IN CHE
O ST ACQUISTANO 8 .

stinzione fra repubbliche e principati; fra principati eredi-_
e nuovi; fra quelli interamente nuovi (come Milano pet
cesco Sfoxza) e quelli aggiunti a uno stato ereditario (co-
Napoh per il re di Spagna) e

Cﬁp II - DE’ PRINCIPATI EREDITARI

principe pud mantenerli con facilitd purche non abbando?
tradizione di governo degli antenati. (Esemplo.. i Dd
Ferrara).

ap. III DE’ PRINCIPATI MISTI \ 87

Itd del principato nuovo (gli uomini cambiano volcu-

signore credendo di migliorare: l'espetienza li delude:
apio. di Luigi XII, che facilmente acquistd e subito pet-
ducato di Mdano) Probabilita magglorl di successo alla
nda conquista, Osservazioni sui principati misti, prossi- -
¢ uguali per lingua e costumi allo stato conquistatare -

a mantenersi purché si spenga il sangue dell’antico si- -
ofe. e non se ne alterino le istituzioni). Ossetvazioni sui
principati lontani e disformi di lingua e costumi (a mante- .
nerli occorre fortuna e industria: & necessario che il principe
risieda; che vi mandi colonie; che si faccia amici i meno
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